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5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ǘƘŜ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻǊŘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŦƻǊ /ƻƭƻƴƛŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎ - ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ hŶŎŜ ǘƻ Iƻπ

ǘŜƭǎΣ ǘƻ CƛƴŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜπ

ǘǿŜŜƴΚ wŜŎƻǊŘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŦǊƻƳ ŎǊŜŀǝƻƴ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦΣ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ 

ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ

ōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƪŜǇǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀƴ ƻũ-ǎƛǘŜ wŜŎƻǊŘǎ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ 

ǎǘƻǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƳŜǘΦ ¢ƘƻǎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘƻ 

ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ   

! ǾƛŜǿ Řƻǿƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘǎ /ŜƴǘŜǊΦ 
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5ƻƴƴŀ /ƻƻƪŜ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ bŜǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ [ƛōǊŀǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ WƻŜƭ ±ƻǊƻƴΣ {ŜƴƛƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ǘƻ ǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƨǳǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘǎ /ŜƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ƻǾŜǊ сΣллл ōƻȄŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ /ƻƭƻƴƛŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ƳƻǾŜǊǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎΣ ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘǎ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ LŦ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŬƭŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘǎ /ŜƴǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

 !ƊŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜπ

ǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎƘǊŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳƭǇƛƴƎΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǘƘŀǘ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎƘǊŜŘǎ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊƻƻƳ-ǎƛȊŜ ǎƘǊŜŘŘŜǊΦ 

 {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŀǩŎǎΣ ōŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ǎǘŀōƭŜǎΣ ŘŀƛǊƛŜǎΣ ƭŀǳƴπ

ŘǊƛŜǎΣ ǎƳƻƪŜƘƻǳǎŜǎΣ ǘƘŜ ƻƭŘ ōǳǎ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ōŀǘƘǘǳōǎ ƛƴ ŦƻǊƳŜǊ ƘƻǘŜƭ ƎǳŜǎǘ ǊƻƻƳǎΦ {ǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

IƛǎǘƻǊƛŎ !ǊŜŀ ƛǎ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ ǎƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƪŜǇǘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǊƻƻƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΦ hƊŜƴΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ 

ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ  

 !ǊŎƘƛǾŜǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳǎ 5ƛǾƛπ

ǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŦǊŜŜȊŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛƴǎŜŎǘ ƛƴŦŜǎπ

ǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇŜǎǘǎ ŀǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

[ƛōǊŀǊȅ ƻǊ wŜŎƻǊŘǎ /ŜƴǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  
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aƻǾŜǊ DŜƻǊƎŜ .ŀƴƪǎ ƳƻǾƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǩŎΦ 
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²Lb¢9w ¢w!LbLbD 

YŜƭƭȅ .ǊŜƴƴŀƴ !ǊŜƘŀǊǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ нлмфΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōȅ ²ŀȅƴŜ wŜȅƴƻƭŘǎ 

²ƛƴǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ нлмф ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘΦ hǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ у ǿŜŜƪǎΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ орл 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǎǘŀũ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ς ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

  ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ о Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƎǳŜǎǘ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǘƻ ŀ ŎǊƻǎǎ-Ŏƻƭƻƴȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 

Řŀȅ ƻƴŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎǘŀũ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƎǳŜǎǘǎΩ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅΦ  

 ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎΣ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ Lƴ ŀ ǎǳƳƳŜǊ нлму ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜ 9wIL ǎǘŀũ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅΦ  

 5ŀȅ н ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Řŀȅ о ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛπ

ŀƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎΦ  

¢ƘŜȅ ŘŜǾƛǎŜŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 
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