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IƛǎǘƻǊƛŀƴ /ŀǘƘȅ IŜƭƭƛŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƘŜǊ пл-ȅŜŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ 5ƛπ

ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ tŜǘŜǊ LƴƪŜǊΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ /ŀǘƘȅ 

IŜƭƭƛŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƻƴƛŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ пл ȅŜŀǊǎΦ 

 /ŀǘƘȅ ōŜƎŀƴ ŀǘ /ƻƭƻƴƛŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎ ŀǎ ŀ Ŏƻǎπ

ǘǳƳŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ƛƴ мфту ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ мфтф ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǊƪ /ƻǳƴǘȅ wŜŎƻǊŘǎ tǊƻπ

ƧŜŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΦ 

/ŀǘƘȅ άŀǇǇǊŜƴǝŎŜŘέ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǳƴǝƭ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ƛƴ мффсΣ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƘŜ ƘƻƭŘǎ 

ǘƻŘŀȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƘŜ ƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ƘŜǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 

ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ aŀǊȅ 

ƻƴ ŜƴǎƭŀǾŜŘ ƳŀƭŜ ŘƻƳŜǎǝŎǎ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ όмсмф-муллύΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ a!ǎΣ ƻƴŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ 

aǳǎŜǳƳ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ   
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 Lƴ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ /ƻƭƻƴƛŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎ /ŀǘƘȅ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ƛƴ /ƻƭƻπ

ƴƛŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎΩǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 9ƛƎƘǘŜŜƴǘƘ-/ŜƴǘǳǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ά/ƘƻƻǎƛƴƎ wŜǾƻƭǳǝƻƴέ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ .Ŝπ

ŎƻƳƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŀǎ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊŀƴǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ IŜƭƭƛŜǊ ǎǘŀǘŜŘ άΧL ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΦέ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ /ŀǘƘȅΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

²ha9b hC ¢I9 w9{¢hw!¢Lhb 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ нлмф ƛǎǎǳŜύ  

{ǳǎŀƴ IƛƎƎƛƴǎƻƴ bŀǎƘ 

¢ƘŜ ƭƻƴŜ ŦŜƳŀƭŜ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊŀπ

ǝƻƴΩǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǘŜŀƳΣ {ǳǎŀƴ IƛƎƎƛƴǎƻƴ bŀǎƘ ǿŀǎ ŀ 

ǎǘŀƴŘƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƘŜǊ ǎǘȅƭƛǎƘ ƘŀǘǎΦ bŀǎƘ ǿŀǎ 

ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΩ ƻŶŎŜ ƻŦ tŜǊǊȅΣ 

{Ƙŀǿ ϧ IŜǇōǳǊƴ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ bƻǘ ŀ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ bŀǎƘ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ƘŜǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƘŜǊ ŀǊǘ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘΣ ƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀΩǎ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŜǾƻπ

ǝƻƴ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ /ƻƭƻƴƛŀƭ ²ƛƭπ

ƭƛŀƳǎōǳǊƎΦ bŀǎƘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǳǊƴƛπ

ǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΣ Ǉŀƛƴǘ ŎƻƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘƻǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ 

ŦƻǊ ǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ά²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎ ǎǘȅƭŜέ 

ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘΦ IŜǊ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ wŀƭŜƛƎƘ ¢ŀǾŜǊƴΣ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ tŀƭŀŎŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎ LƴƴΦ  

IŜǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƛƴ Ǉŀƛƴǘ 

ŎƻƭƻǊ ƭŜŀŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

Ǉŀƛƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŬŜƭŘΣ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ Ǉŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭƛπ

ŎŀǘŜ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΦ 

bŀǎƘΩǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŎŜŀǎŜŘ ƛƴ мфпл ŀǎ ŀ 

ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ ǎǘŀũ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƘŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƻŘŀȅ 

{ǳǎŀƴ IƛƎƎƛƴǎƻƴ bŀǎƘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƻƴ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ CŜǊǊȅΣ ±!Σ 

мфолǎΦ   
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ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǳŜ 

ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŦƻŎǳǎΣ 

ōǳǘ ƘŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ƭŀƛŘ ŀ ŬǊƳ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭƻƴƛŀƭ wŜǾƛǾŀƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ƭƻƻƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  !ǎ 5ǊΦ 

DƻƻŘǿƛƴ ǿǊƻǘŜ ƘŜǊ ƛƴ 

мфорΣ bŀǎƘ ƘŀŘ Ƴŀƴπ

ŀƎŜŘ ǘƻ άΧΦŎƭƻǘƘŜ ƛƴ 

ōŜŀǳǘȅ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ 

ŘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 

Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘΧέ  

! ǇŀƎŜ ƻŦ ǎǿŀǘŎƘŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ {ǳǎŀƴ bŀǎƘϥǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎ Lƴƴ 5ŜǎƛƎƴ {ŎƘŜƳŜΣ ŎŀΦ мфот 

{ǳǎŀƴ bŀǎƘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊϥǎ tŀƭŀŎŜ ƎŀǘŜΤ ƭƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴƛŎƻǊƴ ŬƎǳǊŜǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ tƘƻǘƻ ŎƛǊŎŀ мфооΦ 


